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“L’imperativo per noi
imprenditori oggi 

è lavorare con coraggio
e fiducia per essere

pronti quando i mercati
riprenderanno a correre,

ripensando le nostre
imprese, innovando

processi, prodotti,
procedure e strategie 

di marketing.
Innovare è del resto

l’unica via 
per innescare una

crescita autogenerata”

Diana Bracco



L’iniziativa è dedicata a tutte le imprese produttrici di beni e servizi
operanti in Italia, per diffondere la cultura dell’innovazione 
e dell’eccellenza, per la competitività e lo sviluppo del sistema Paese.
Il Premio è pensato con finalità strategiche e di autoanalisi per l’impresa
e pone le domande adeguate per misurare il livello di innovazione
raggiunto ed il grado di consapevolezza cui un’impresa è arrivata, facendo
emergere quegli interrogativi strategici fondamentali che ogni impresa
dovrebbe periodicamente riconsiderare:

• Dov’è l’unicità della nostra offerta ai nostri stakeholder?
• Chi sono i clienti cui realmente ci rivolgiamo?
• Quali sono le attività, le competenze e i processi critici da utilizzare 

a questo fine?
• Che cosa facciamo dentro e fuori la nostra organizzazione?

Il Premio Imprese per l’Innovazione nasce
nell’ambito del Progetto “Imprese per Innovazione”
di Confindustria (www.confindutriaixi.it),
co-finanziato dal Dipartimento per l’Innovazione e
le Tecnologie (DIT) della Presidenza del Consiglio
dei Ministri, un grande
progetto di formazione
e sensibilizzazione sui
temi della gestione
dell’innovazione e sulle
soluzioni organizzative
più opportune per
rafforzare le capacità concorrenziali delle aziende
italiane. 
Confindustria, in collaborazione con l’Associazione
Premio Qualità Italia (APQI), presieduta da Aldo
Bonomi, VicePresidente di Confindustria per le
Politiche Territoriali e i Distretti Industriali, e con
esperti del settore, ha adottato un modello di
autovalutazione che si riferisce al framework per
l’innovazione dell’EFQM - European Foundation for
Quality Management - un modello di eccellenza
collaudato e internazionalmente riconosciuto, non
solo per valutare lo “stato” di un’organizzazione
relativamente alle aree di Qualità ed Innovazione,
ma per accrescere la cultura d’impresa. 
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OBIETTIVI

II processo di autovalutazione è stato pensato per
sviluppare livelli di valutazione a tutto campo ovvero
per
• incrementare in ogni impresa:

- innovazione di prodotto o servizio (incrementale
o radicale);

- innovazione di processo;
- innovazione organizzativa, gestionale o tecnologica;
- innovazione strategica o di modello di business;

• creare cultura d’impresa sull’innovazione:
- fornendo un quadro di riferimento per

l’eccellenza nella gestione dell’innovazione;
- diffondendo esempi vincenti tali da innescare un

processo di condivisione ed imitazione;
• fornire strumenti di gestione e misura dell’in -

novazione basati su modelli interna zionalmente
riconosciuti;

• migliorare le prestazioni aziendali attraverso uno
strumento di auto-diagnosi che permetta di
identificare le opportunità di crescita della propria
capacità di innovazione;

• premiare le imprese che si contraddistinguono
per l’eccellenza del processo di innovazione e dei
risultati conseguiti, attraverso un’iniziativa 
di ampia visibilità a livello nazionale.

IL COMITATO TECNICO SCIENTIFICO

Il Comitato è composto da rappresentanti di Associazioni
di Qualità, Università e Industria.
Il Comitato ha definito ed elaborato un metodo specifico e la
documentazione per le fasi del Premio.

Presidente 
Pasquale Pistorio Presidente Onorario ST Microelectronics

Componenti 
Nicoletta Amodio Confindustria
Italo Benedini Associazione Italiana Cultura Qualità (AICQ),

National Partner Organization di EFQM
Giovanni Bertorelli Associazione Premio Qualità Italia (APQI)
Roberto Ciarlone Progetto IxI
Luisa Fracassini ST Microelectronics
Roberto Mirandola Consorzio Quinn dell’Università degli Studi 

di Pisa
Massimo Tronci Sapienza Università di Roma 
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Dopo il successo delle passate edizioni, Confindustria
lancia la quarta edizione del Premio Imprese per
l’Innovazione (http://www.confindustriaixi.it/it/premio/

edizione2011.html).
Come nelle tre edizioni
precedenti, il Premio Imprese x
l’Innovazione intende assegnare

un riconoscimento alle migliori aziende in grado di
mantenere ed accrescere il proprio vantaggio
competitivo attraverso l’innovazione a 360°, e offrire
l’opportunità di effettuare un check-up approfondito
sul loro processo d’innovazione. 

MICRO imprese <50 dip
PICCOLE imprese 51< dip <250
MEDIE imprese 251< dip <1500
GRANDI imprese >1500 dip

UN PREMIO PER

CRITERI DI SELEZIONE
• Innovazione di prodotto o di servizio
• Innovazione di processo
• Innovazione organizzativa, gestionale o tecnologica
• Innovazione strategica o di modello di business
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IL PREMIO 
IMPRESE L’INNOVAZIONE

LE FASI

Le fasi del processo di autovalutazione e di partecipazione al Premio per
le imprese che hanno superato un determinato livello di sviluppo
dell’innovazione sono le seguenti:
1. Una prima fase preliminare di autovalutazione sulla base di un

questionario on-line.
2. Una seconda fase di selezione di un gruppo di imprese effettuata sulla

base del punteggio ottenuto con il questionario. Le imprese ammesse
alla seconda fase vengono invitate a presentare il documento di
partecipazione (Application guidata).

3. Una terza fase di  valutazione dei documenti di partecipazione, effettuata
da esperti per la scelta del gruppo di imprese finaliste.

4. La valutazione finale effettuata da team di valutatori sulla base del
documento di partecipazione e di una visita in loco.

Tutte le imprese partecipanti che si autovalutano con il questionario on-line
ricevono un feedback di posizionamento. Quelle che compilano il
documento di partecipazione ricevono un rapporto di valutazione (sintetico
per le imprese non ammesse alla fase finale, completo per quelle ammesse
alla visita). Inoltre, tutte le imprese saranno invitate a partecipare a giornate
organizzate per diffondere i risultati e per illustrare le pratiche migliori
emerse dal complesso delle analisi sulle imprese partecipanti. È, quindi,
un’occasione di crescita culturale, di scambio di conoscenze, di networking. 



FASE 2 – Application Guidata

Il Comitato Tecnico Scientifico elabora un documento di
Autovalutazione utilizzando il framework sviluppato dal Comitato sulla
base del framework EFQM.
L’ Application guidata è stata sviluppata e resa disponibile a tutti 
i partecipanti.

Autovalutazione
Questionario on-line

Application

Sit Visit

Feedback  
(Rapporto di valutazione finale)

Imprese

Comitato Tecnico

Imprese

Team Valutazione

Giuria

Tutti

Pre-selezione

Selezione Finale

FASE 1 – Questionario online

Il Comitato Tecnico Scientifico elabora un
questionario specifico, il metodo di valutazione 
ed il punteggio.
Il questionario è composto da 2 sezioni 
(sez. A e sez. B) articolate rispettivamente 
in 5 e 26 domande suddivise in:

3 Aree: Leadership & Strategie
Risorse, Tecnologie e Processi
Risultati

4 Temi: I 5 Pilastri IxI
Risorse Umane
Materiali
Processi
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989
Imprese registrate per la compilazione del questionario on-line

671
Imprese che hanno compilato il questionario on-line

321
Imprese giudicate idonee per la seconda fase di valutazione

151
Imprese che hanno compilato l’Application Guidata

76
Imprese finaliste che hanno ricevuto la visita sul posto

2 Award
5 Prize
9 Menzioni speciali

I NUMERI DEL PREMIO
LE PRIME TRE EDIZIONI 16 IMPRESE VINCITRICI 
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AWARD
Endura Spa
Sotral Spa

PRIZE
Fontana Pietro Spa
Lima Lto Spa 
Mer Mec Spa
Solvay Solexis Spa
Tama Spa

MENZIONI SPECIALI
Acroplastica Srl
Edilclima Srl
Eles Semiconductor Equipment Spa
Lpe Spa 
Micro-Vett Spa
Robur Spa
Selitunnel Spa
Sms Engineering Srl
Xaltia Spa

I EDIZIONE



AWARD
Datalogic Spa
Pirelli Tyre Spa
Whirpool Europe Srl
Villa Massa Srl

PRIZE
Air Liquide Italia Spa
Dalmine Spa
Elica Spa
Masmec Srl
Msa Spa
Invatec Spa
Tama Spa
Walter Tosto Spa

MENZIONI SPECIALI
Avs Sas
Con. Nexo’ Srl
Elettromar Spa
F.M. Srl
Faam Group
Iri Infoscan
Laboratori Archa Srl
Minerva Scpa
Novartis Vaccines&Diagnostics Srl
Smi Spa
Tellure Rôta Spa
Zml Industries Spa

MENZIONI
Aerosoft Spa
Impa Spa
Pea Sas
Tec.Inn.Srl
Tenute Gigliotto di Savoca Elio

II EDIZIONE

4 Award
8 Prize

12 Menzioni speciali
5 Menzioni 
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29 IMPRESE VINCITRICI 

AWARD
Bosch Tecnologie Diesel e Sistemi Frenanti Spa
Centro Ricerche Fiat S.C.p.A. /Elasis S.C.p.A. 
eFM Srl 
Indesit Company 
Iveco Spa  
PRIZE
Electrolux Italia Spa 
Elica Spa 
Gruppo Loccioni 
Mbda Italia Spa 
Smi Spa  
Zucchetti Centro Sistemi Spa 

MENZIONI SPECIALI
Ansaldo Sistemi Industriali Spa 
Bpsec Srl 
Comer Industries 
Ericsson Telecomunicazioni Spa
Faam Spa 
Fontana Pietro Spa 
Minerva Scpa 
Msa Spa 
Persico Spa 
Sintesi Spa 
Texa Spa 
FINALISTE 
Cosberg Spa 
Home Cucine Srl  
Meridionale Impianti 
Si.Ge.Co. Srl
Sirci Gresintex Spa  
Systemlife Srl 
Tec.Inn. Srl  
Toscana Biomarkers Srl 
Tt Tecnosistemi Spa

5 Award
6 Prize

11 Menzioni Speciali
9 Finaliste 

31 AZIENDE VINCITRICI 

III EDIZIONE



Il Premio IxI è stato inserito tra i premi per la
categoria Industria e Servizi considerati dal
Premio Nazionale per l’Innovazione istituito
dalla Presidenza del Consiglio su mandato del
Presidente della Repubblica, con l’obiettivo di
assegnare un riconoscimento alle eccellenze
nell’innovazione nei settori: Industria e Servizi,
Pubblica Amministrazione, Università, Commercio.
La premiazione della II Edizione del Premio
Nazionale per l’Innovazione è avvenuta lo scorso
8 Giugno al Quirinale, alla presenza del
Presidente della Repubblica.
Confindustria ha partecipato presentando le
prime 9 imprese (6 per la categoria piccole e
medie imprese, 3 per la categoria grandi
imprese) premiate nella terza edizione del
Premio IxI.

GRANDI IMPRESE
Datalogic Spa
Pirelli Tyre Spa
Whirlpool Europe Srl

PICCOLE e MEDIE IMPRESE
Invatec Spa
MSA Spa
Masmec Srl
TAMA Spa
Villa Massa Srl
Walter Tosto Spa

GRANDI IMPRESE
Bosch Tecnologie Diesel e Sistemi Frenanti Spa
Indesit Company
Iveco Spa

PICCOLE e MEDIE IMPRESE
Centro Ricerche Fiat S.C.p.A. / Elasis S.C.p.A.
eFM Srl
Gruppo Loccioni
MBDA Italia Spa
SMI Spa
Zucchetti Centro Sistemi Spa
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I EDIZIONE II EDIZIONE

PREMIO NAZIONALE
PER L’INNOVAZIONE

I RISULTATI



In collaborazione con :

Con la sponsorizzazione di:

Con il contributo tecnico di:

Associazione Premio Qualità Italia


